
hŶƚĞŶ�ĨŝŶĚĞƚ�ŝŚƌ�ĞŝŶ��ƵƐǌƵŐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�/ŶŚĂůƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ�ŝŵ�ĚĞŵ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ�ĚĞƌ�
WƌƺĨƵŶŐƐǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶ͘�tĞŶŝŐĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ��ďƐĐŚŶŝƚƚĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ĞŶƚĨĞƌŶƚ͘�tĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚƚ�
ƐŽůůƚĞ�ĚŝĞ�WƌƺĨƵŶŐ�ŐƵƚ�ďĞƐƚĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�

�Ɛ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ĞƌƐƚŵĂů�ƐĞŚƌ�ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚ͘�tĞŶŶ�/Śƌ�ũĞĚŽĐŚ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ǀŽŶ�Η'ƌĞŶǌĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
ĞƌŬĞŶŶĞŶΗ�ůĞƌŶƚ͕�ŝƐƚ�ĞƐ�ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�ƺďĞƌƐĐŚĂƵďĂƌ͗

tŝƐƐĞŶ�ǁĂƐ�ćƌǌƚůŝĐŚĞŶ�ZĂƚ�ŽĚĞƌ�ĂŬƵƚĞ�ćƌǌƚůŝĐŚĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ďĞĚĂƌĨ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ƵŶƚĞƌ�
ͣZŝƐŝŬĞŶ�ƵŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚĞ�<ŽŵƉůŝŬĂƚŝŽŶĞŶ͞�ďĞŝ�ĚĞŶ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĨŝŶĚĞŶ͘

ͻ

tŝƐƐĞŶ�ǁŽƌĂŶ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�ďĞĚƌŽŚůŝĐŚĞŶ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ĨƵŶŬƚŝŽŶĞůůĞŶ͕�
ƉŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝƐĐŚ�ďĞŚĂŶĚĞůďĂƌĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞƚ͘��ĂƐ�ƐŝŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ǁŝĐŚƚŝŐĞ�
�ƌŬĞŶŶƵŶŐƐŵĞƌŬŵĂůĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ǇŵƉƚŽŵĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌĞŶ�sĞƌůĂƵĨ͘�

ͻ

�ƵĐŚ�ĚĞƌ�'ĞĚĂŶŬĞ�ĂŶƐ�WĂƌĞƚŽƉƌŝŶǌŝƉ�;ϴϬй�ĚĞƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�ŵŝƚ�ϮϬй�ĚĞƐ��ƵĨǁĂŶĚĞƐͿ�ŬĂŶŶ�ŚĞůĨĞŶ͘��ůƐŽ�
ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ůĂŶŐĞ�ĂŶ�ŬůĞŝŶĞŶ��ĞƚĂŝůĨƌĂŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ΗhŶŐĞƌĞŝŵƚŚĞŝƚĞŶΗ�ĂƵĨŚĂůƚĞŶ͘�dĞŝůǁĞŝƐĞ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�
ǀŽƌŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ǌƵ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ŶĞƵ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�Őŝďƚ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ŝŵ�
^ŬƌŝƉƚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ�ƐŝŶĚ͘�/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ͕�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ�ŝŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ͕�ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�ƐŽůůƚĞ��ƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌƺĨƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ƐĞŚƌ�ďĞƐĐŚćĨƚŝŐĞŶ͘��Ɛ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�ĚĞŵ�ŐĞĨĞƐƚŝŐƚĞŶ�
�ĂƐŝƐǁŝƐƐĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ͘��ƵĐŚ�ƐŽůůƚĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌΎŝŶŶĞŶ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚŽĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�WƌƺĨƵŶŐ�
ďĞŝŵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐĂŵƚ�ĂďůĞŐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ǁƺƌĚĞ�ŝĐŚ�ĚĂǌƵ�ƌĂƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ŐĞĨĞƐƚŝŐƚĞƐ�>ĞŚƌďƵĐŚǁŝƐƐĞŶ�
ŽĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞ�>ĞŝƚůŝŶŝĞŶ�ǌƵ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ƐĞŚƌ�ĂƵĨ�ŶĞƵƐƚĞ�^ƚƵĚŝĞŶĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞ�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝƐĐŚĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͘

/Śƌ�ĨŝŶĚĞƚ�ŝŵ�^ŬƌŝƉƚ�ũĞĚĞ�DĞŶŐĞ��ƵĨǌćŚůƵŶŐĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ƐŝŶĚ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ŐƵƚ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ�Ĩƺƌ�WƌƺĨƵŶŐĞŶ͘�
�ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ǁŝƌĚ�ŶŝĞ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ĂůůĞ�ĂƵƐǁĞŶĚŝŐ�ǌƵ�ŬĞŶŶĞŶ͘

�͘�͘�ƐŝŶĚ�ŝŵ�^ŬƌŝƉƚ�ƵŶƚĞƌ�ΗEĂĐŚ�ƐǇƐƚĞŵƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞŶ�,ŝŶǁĞŝƐĞŶ�ƐƵĐŚĞŶΗ�ŐĂŶǌ�ǀŝĞůĞ�^ǇŵƉƚŽŵĞ�ĞŝŶĞƌ�
>ĞďĞƌĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐ�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ͘��ƵĨŐĂďĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ƐĞŝŶ͗

tĞůĐŚĞ�ĚŝĞƐĞƌ�^ǇŵƉƚŽŵĞ�ƐŝŶĚ�ƚǇƉŝƐĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�>ĞďĞƌĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐ͍ͻ

tŽĨƺƌ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�^ǇŵƉƚŽŵĞ�Ăŵ�ĞŚĞƐƚĞŶ͙͍͘ͻ

DĂŶ�ƐŽůůƚĞ�ĂůƐŽ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�ƉƌćŐŶĂŶƚĞ�WƵŶŬƚĞ�ƉĂƌĂƚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶƐŽŶƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ�ƐĞŝŶ͕�ƉƌćŐŶĂŶƚĞ�
^ǇŵƉƚŽŵĞ�ǌƵŽƌĚŶĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘

�Ğŝ�ĚĞŶ�/ŶĨĞŬƚŝŽŶƐĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�>ĞŝƚŵĞƌŬŵĂůĞ�Ăŵ�ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞŶ͘��Ɛ�ƌĞŝĐŚƚ�ĂůƐŽ�ŝŵ��ǁĞŝĨĞů�ŶƵƌ�
ĚĞŶ�ŬƵƌǌĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐĞŶĚĞŶ�dĞǆƚ�ĚĞƐ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚƐďŝůĚĞƐ�ǌƵ�ůĞƐĞŶ͘�

'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƐ��ĞƌƵĨƐŬƵŶĚĞƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ�ƵŶĚ�ĚĂŚĞƌ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌƺĨƵŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ƵĐŚ�
Η,ĞŝůƉƌĂŬƚŝŬĞƌ�Ĩƺƌ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝĞΗ�ǀŽŶ��ĞŶũĂŵŝŶ��ůƚ͘

�ŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƐ��ƵĐŚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǀŽŶ��ĞŶũĂŵŝŶ��ůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�>ŝƐƚĞ�
ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ͕�ƐŝŶĚ�ĂďĞƌ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ƉƌƺĨƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶƚ͘�^ƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ŵŝƚ��ĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ�mďƵŶŐƐƉƌƺĨƵŶŐ�
ƐŽůůƚĞŶ�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ�ŬůĂƌ�ǁĞƌĚĞŶ͘

�ƵĚĞŵ�ĨŝŶĚĞƚ�/Śƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŬƌŝƉƚ�ĞŝŶĞŶ�ŬƵƌǌĞŶ��ďƐĐŚŶŝƚƚ�ǌƵƌ��ĞƌƵĨƐͲ ƵŶĚ�'ĞƐĞƚǌĞƐŬƵŶĚĞ͕�ĚĞƌ�ĂƵĐŚ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞŝŶ�ŬĂŶŶ͘

�ĞƌƵĨƐͲ ƵŶĚ�'ĞƐĞƚǌĞƐŬƵŶĚĞ

�ŝŶůĞŝƚƵŶŐ�ǌƵŵ�,ĞŝůƉƌĂŬƚŝŬĞƌŐĞƐĞƚǌ

,ĞŝůƉƌĂŬƚŝŬĞƌŐĞƐĞƚǌ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�Αϭ�ďŝƐ�ϯ�ƐŽůůƚĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ƐĞŝŶ͘�/Śƌ�ŵƺƐƐƚ�ǁŝƐƐĞŶ�ǁĂƐ�
ŝŵ�,ĞŝůƉƌĂŬƚŝŬĞƌŐĞƐĞƚǌ�ŐĞƌĞŐĞůƚ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĂƵĐŚ͕�ǁĂƐ�ĚŽƌƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƌĞŐĞůƚ�ŝƐƚ͘

WƌƺĨƵŶŐƐŚŝŶǁĞŝƐĞ
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯ͘�DĂŝ�ϮϬϮϬ ϭϯ͗ϱϴ



dćƚŝŐŬĞŝƚƐǀĞƌďŽƚĞ�Ĩƺƌ�ƐĞŬƚŽƌĂůĞ�,ĞŝůƉƌĂŬƚŝŬĞƌ�Ĩƺƌ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝĞ��ƵƐ�ĚĞŵ�^ƚƌĂĨͲ ƵŶĚ��ŝǀŝůƌĞĐŚƚ�
ĂďǌƵůĞŝƚĞŶĚĞ�WĨůŝĐŚƚĞŶ

tĂƐ�Ĩćůůƚ�ƵŶƚĞƌ�^ĐŚǁĞŝŐĞƉůŝĐŚƚ͍�&ƺƌ�ǁĞŶ�Őŝůƚ�ĚŝĞ�^ĐŚǁĞŝŐĞƉĨůŝĐŚƚ͍�tĂƐ�ŐĞŚƂƌƚ�ĂůůĞƐ�ǌƵƌ�
�ƵĨŬůćƌƵŶŐƐƉĨůŝĐŚƚ͍

tĂƐ�ŵƵƐƐ�ĂůůĞƐ�ĚŽŬƵŵĞŶƚŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͍

,ǇŐŝĞŶĞ

ǁĂƐ�ŐĞŚƂƌƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�,ǇŐŝĞŶĞƉůĂŶ

'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚƐůĞŚƌĞ

tŝĐŚƚŝŐĞ��ĞŐƌŝĨĨĞ�ĂƵƐ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚƐůĞŚƌĞ͕��ŝĂŐŶŽƐƚŝŬ�ƵŶĚ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞƌ�^ƚĂƚŝƐƚŝŬ��ŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƵŶĚ�
�ĞŝƐƉŝĞůĞ

/ŶǌŝĚĞŶǌ͕�DŽƌƚĂůŝƚćƚ͕�>ĞƚĂůŝƚćƚ͕�WƌćǀĂůĞŶǌ͕�^ĞŶƐŝƚŝǀŝƚćƚ͕�^ƉĞǌŝĨŝƚćƚ͕�^ǇŵƉƚŽŵĞ

<ƌĂŶŬŚĞŝƚƐǀĞƌůĂƵĨ

�ĞŝƐƉŝĞůĞ�Ĩƺƌ�ƉĞƌĂŬƵƚ͕�ĂŬƵƚ͕�ƐƵďĂŬƵƚ�ƵŶĚ�ĐŚƌŽŶŝƐĐŚ�ĂƵĨ�ĂƵĨƚƌĞƚĞŶĚĞ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�

'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƌ��ŝĂŐŶŽƐƚŝŬ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ǀŽŶ�&ƌĞŵĚďĞĨƵŶĚĞŶ

'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƌ��ŝĂŐŶŽƐƚŝŬ

&ĞŚůĞƌ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�,ĞŝůŬƵŶĚůĞƌƐ�ͬ�WĂƚŝĞŶƚĞŶ�^ǇƐƚĞŵƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ƐƵĐŚĞŶ

�ŝůĚŐĞďĞŶĚĞ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�

ƚǇƉŝƐĐŚĞ�/ŶĚŝŬĂƚŝŽŶĞŶ

�ĂƐ�&ůĂŐŐĞŶƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĞĚŝǌŝŶ

ZĞĚ�&ůĂŐƐ�ďĞŝ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ�Ăŵ��ĞǁĞŐƵŶŐƐĂƉƉĂƌĂƚ

�ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ��ƚĞŵƐǇƐƚĞŵƐ

�ƐƚŚŵĂ�ďƌŽŶĐŚŝĂůĞ�

�KW�

>ƵŶŐĞŶĞŵďŽůŝĞ�

>ƵŶŐĞŶƂĚĞŵ;ĂŬƵƚͿ�

WŶĞƵŵŽƚŚŽƌĂǆ

�ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�,ĞƌǌŬƌĞŝƐůĂƵĨƐǇƐƚĞŵƐ�

�ƌƚĞƌŝĞůůĞ�,ǇƉĞƌƚŽŶŝĞ�

�ůƵƚŚŽĐŚĚƌƵĐŬ�

<ŽƌŽŶĂƌĞ�,ĞƌǌŬƌĂŶŬŚĞŝƚ�;<,<Ϳ�

DǇŽŬĂƌĚŝŶĨĂƌŬƚ�



,ĞƌǌŝŶƐƵĨĨŝǌŝĞŶǌ�

dŚƌŽŵďŽƐĞ

�ŶĞƵƌǇƐŵĂ

�ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ��ĞǁĞŐƵŶŐƐĂƉƉĂƌĂƚĞƐ

�ƌƚŚƌŽƐĞ�

KƐƚĞŽĐŚŽŶĚƌŽƐĞ�

KƐƚĞŽƉŽƌŽƐĞ

>ƵŵďĂŐŽ͕�hŶƚĞƌĞƌ�ZƺĐŬĞŶƐĐŚŵĞƌǌ͕�ůŽǁͲďĂĐŬͲƉĂŝŶ͕�,ĞǆĞŶƐĐŚƵƐƐ��ĂŶĚƐĐŚĞŝďĞŶǀŽƌĨĂůů

�ĂƵĚĂͲ�ƋƵŝŶĂͲ^ǇŶĚƌŽŵ�

^ƉŽŶĚǇůŽůŝƐƚŚĞƐŝƐͬtŝƌďĞůŐůĞŝƚĞŶ͕�^ƉŽŶĚǇůŽůǇƐĞ

^ƉŝŶĂůĞ�^ƚĞŶŽƐĞ͕��ůĂƵĚŝĐĂƚŝŽ�ƐƉŝŶĂůŝƐ

ZŚĞƵŵĂ�ͬ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�ƌŚĞƵŵĂƚŝƐĐŚĞŶ�&ŽƌŵĞŶŬƌĞŝƐĞƐ�ZŚĞƵŵĂƚŽŝĚĞ��ƌƚŚƌŝƚŝƐ

DŽƌďƵƐ��ĞĐŚƚĞƌĞǁ�ͬ�^ƉŽŶĚǇůŝƚŝƐ�ĂŶŬǇůŽƐĂŶƐ�

&ŝďƌŽŵǇĂůŐŝĞ

DƵƐŬĞůƉƌĞůůƵŶŐ�DƵƐŬĞůĨĂƐĞƌƌŝƐƐ�ͬ�DƵƐŬĞůƌŝƐƐ�<ŶŽĐŚĞŶďƌƺĐŚĞ�ͬ�&ƌĂŬƚƵƌĞŶ�

�ĂŬƚĞƌŝĞůůĞ��ƌƚŚƌŝƚŝƐ

�ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�EĞƌǀĞŶƐǇƐƚĞŵƐ

�ŵǇŽƚƌŽƉŚĞ�>ĂƚĞƌĂůƐŬůĞƌŽƐĞ�;�>^Ϳ

DŽƌďƵƐ�WĂƌŬŝŶƐŽŶ�;ŝĚŝŽƉĂƚŚŝƐĐŚĞƐ�WĂƌŬŝŶƐŽŶ�^ǇŶĚƌŽŵͿ�

DƵůƚŝƉůĞ�^ŬůĞƌŽƐĞ

WŽůǇŶĞƵƌŽƉĂƚŚŝĞ��ŶǌĞƉŚĂůŝƚŝƐ�DĞŶŝŶŐŝƚŝƐ

^ĐŚůĂŐĂŶĨĂůů�ͬ�'ĞŚŝƌŶƐĐŚůĂŐ�

dŚŽƌĂĐŝĐͲŽƵƚůĞƚͲ^ǇŶĚƌŽŵ�

�ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ��ďĚŽŵĞŶ�

�ŬƵƚĞƐ��>ĞďĞƌǀĞƌƐĂŐĞŶ

�ŬƵƚĞƐ�EŝĞƌĞŶǀĞƌƐĂŐĞŶ�

�ŬƵƚĞƐ��ďĚŽŵĞŶ�

�ƉƉĞŶĚŝǌŝƚŝƐ

�ƂƐĂƌƚŝŐĞ�EĞƵďŝůĚƵŶŐĞŶ�

<ƌĞďƐ�ͬ�DĂůŝŐŶŽŵ�

<ŶŽĐŚĞŶŵĞƚĂƐƚĂƐĞŶ�

�ǁŝŶŐ�^ĂƌŬŽŵ�



DĂŵŵĂŬĂƌǌŝŶŽŵ�

WƌŽƐƚĂƚĂŬĂƌǌŝŶŽŵ

�ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�ůǇŵƉŚĂƚŝƐĐŚĞŶ�^ǇƐƚĞŵƐ

>ǇŵƉŚƂĚĞŵ

�ŬƵƚĞ�ůǇŵƉŚĂƚŝƐĐŚĞ�>ĞƵŬćŵŝĞ�

�ŚƌŽŶŝƐĐŚĞ�ůǇŵƉŚĂƚŝƐĐŚĞ�>ĞƵŬćŵŝĞ�

/ŶĨĞŬƚŝŽŶƐĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ

DĂƐĞƌŶ�;DŽƌďŝůůŝͿ

DƵŵƉƐ�;WĂƌŽƚŝƚŝƐ�ĞƉŝĚĞŵŝĐĂ͕��ŝĞŐĞŶƉĞƚĞƌͿ�

<ĞƵĐŚŚƵƐƚĞŶ�;WĞƌƚƵƐƐŝƐͿ

ZƂƚĞůŶ�;ZƵďĞŽůĂ͕�ZƵďĞůůĂͿ�

tŝŶĚƉŽĐŬĞŶ�;sĂƌŝǌĞůůĞŶͿ

/ŶĨĞŬƚŝŽŶƐĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�,ĂƵƚĂƵƐƐĐŚůĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŐĞŶƺďĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�

�ŽƌƌĞůŝŽƐĞ�;>ǇŵĞͲ<ƌĂŶŬŚĞŝƚͿ

�ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�^ƚŽĨĨǁĞĐŚƐĞůƐ

�ŝĂďĞƚĞƐ�ŵĞůůŝƚƵƐ�

'ŝĐŚƚ

WŚǇƐŝŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�WĂƚŚŽůŽŐŝĞ�ĚĞƌ�^ĐŚŝůĚĚƌƺƐĞ

sŽƌĂůůĞŵ�^ǇŵƉƚŽŵĞ�ǀŽŶ�mďĞƌĨƵŶŬƚŝŽŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌĨƵŶŬƚŝŽŶ

�ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ

DŽƌďƵƐ�KƐŐŽŽĚͲ^ĐŚůĂƚƚĞƌ�

DŽƌďƵƐ�WĞƌƚŚĞƐ

�ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�ŚƂŚĞƌĞŶ��ůƚĞƌƐ

/ŵŵŽďŝůŝƚćƚ

�ĞŬƵďŝƚƵƐ

�ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�WƐǇĐŚĞ�ƵŶĚ�WƐǇĐŚŽƐŽŵĂƚŝŬ

WƐǇĐŚŽƐŽŵĂƚŝŬ�

^ŽŵĂƚŽĨŽƌŵĞ�^ƚƂƌƵŶŐ�

�ƵƌŶŽƵƚͲ^ǇŶĚƌŽŵ�

�ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ



^ǇŵƉƚŽŵĞ�ƵŶĚ�tĂƌŶŚŝŶǁĞŝƐĞ

EĂĐŚ�ƐǇƐƚĞŵƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞŶ�,ŝŶǁĞŝƐĞŶ�ƐƵĐŚĞŶ

>ĞŝƚƐǇŵƉƚŽŵĞ�ƵŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚĞ�hƌƐĂĐŚĞŶ

^ǇŵƉƚŽŵĞ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĞŝŶĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�ćƌǌƚůŝĐŚĞ��ŝĂŐŶŽƐƚŝŬ�ĞƌĨŽƌĚĞƌŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�
EŽƚĨĂůů�ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ


